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نبذة عن الجمعية

العربيةالمملكةفيالعائليةالكياناتوتطويروتفعيلبتأسيستُعنىربحية،غيرأهليةجمعيةهيالتنمويالعائليللعملصلةجمعية

الخططوإعدادت،القدراوبناءالمتخصصة،والاستشاراتالتوعية،برامجوتقديمالعائلية،والكياناتالصناديقمساندةخلالمنالسعودية،

.المؤسسيةالاستدامةوتحقيقالعائليوالترابطالتلاحمتعزيزفييسهمبماوالتشغيلية،التنظيمية

العائليللعملالأولىالنواةمثّلوالذيالتنموي،العائليللعملجسورمركزعبرسنواتعشرمنأكثرقبلالجمعيةرحلةبدأت

خدماتهويغطي،2030المملكةرؤيةمستهدفاتوفقيعملمرخص،أهليكيانإلىوقفيكيانمنالأثريمتدأنقبلالمؤسسي،

.الرياضبمدينةمقرهمنانطلاقًاالمملكةمناطقمختلف



نبذة عن الجمعية

جمعيةهيالتنمويالعائليللعملصلةجمعية

ترخيصبالربحيغيرالقطاعلتنميةالوطنيبالمركزمسجلة

.المركزعليهاويشرف،29/1/1445وتاريخ5377رقم

المملكةلخدماتهاالجغرافيوالنطاقالرياضمقرها

.السعوديةالعربية



أهداف التأسيس حسب اللائحة الأساسية

.الخيريالمجالفيالتنمويالعملثقافةنشر•

.الربحيغيرالقطاعفيالمجتمعيةالتنميةفيالمشاركة•

.الربحيغيرالقطاعفيوتطويرهاوالبشريةالمؤسسيةالقدراتبناءفيالمساهمة•

.العائليةللصناديقوالاستشاراتالتوعيةتقديم•

.المجتمعتنميةفيودورهبأهميتهالمجتمعوتوعيةالتنمويالعائليالعملثقافةنشر•

.أفرادهابينالاجتماعيالتكافلتعزيزفيوالمشاركةوتطويرهاوالإداريةالتنظيميةالعائليةالكياناتقدراتبناءفيالمساهمة•

.ممارساتهاوتطويرالعائليةللكياناتالمؤسسيالتحولتشجيع•



نطاق الاستراتيجية

ة والاوقاف الصناديق الأهلية والصناديق العائلي)الكيانات العائلية وتشمل نطاق المستفيدين
والراغبين في التأسيس( العائلية والمجالس العائلية

المملكة العربية السعوديةالنطاق الجغرافي

2026-2030النطاق الزماني



الخريطة الاستراتيجية



القيم

الكيانات العائلية

كيانات فاعلة ومستدامة

ي الكيانات العائلية 
ن
ن ف العاملي 

كفاءات مؤهلة وممكنة

قطاع العمل العائلي 
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الاستدامةالجودةالتمكينالشفافيةالمصداقية

وصناعة  نُسهم في تمكين الكيانات العائلية لتعزيز قيم المجتمع

أثر تنموي مستدام من خلال حلول نوعية وشراكات فاعلة
المرجع الرائد والموثوق للعمل  الرسالة

العائلي
الرؤية

ناعي  توظيف التقنية والذكاء الاصط

في إدارة أعمال الجمعية

استقطاب وتمكين الكوادر  

البشرية

تعزيز الحوكمة والكفاءة  

المؤسسية

استحداث فرص الشراكة  
والتعاون لتقديم الخدمات  

للكيانات العائلية

إدارة معرفة قطاع العمل 
العائلي

تقديم الاستشارات والحلول
للكيانات العائلية

ابتكار وتصميم البرامج 
لهاوالمنتجات العائلية وتفعي

توعية وتثقيف المجتمع 
بالعمل العائلي

المساهمة في تطوير السياسات الممكنة

للعمل العائلي
تأهيل وتمكين الكوادر في الكيانات العائلية بناء القدرات المؤسسية للكيانات العائلية

الخريطة  
جيةالاستراتي

تنمية الموارد المالية للجمعية

ي
مال

ال



الرؤية

المرجع الرائد والموثوق للعمل العائلي

المرجع

.عمل العائليالوجهة التي يتجه إليها المجتمع والكيانات العائلية للحصول على المعرفة، والإرشاد، والممارسات المثلى في مجال ال

الرائد

.سايرةالجهة المتقدمة في مستوى خدماتها وتأثيرها، صاحبة المبادرة والابتكار، والتي تقود تطوير القطاع ولا تكتفي بالم

الموثوق

لي في  الجهة التي تتمتع بمصداقية عالية، واعتمادية، وشفافية، ويثق بها المستفيدون والجهات الحكومية والقطاع العائ

.المعلومات والخدمات التي تقدمها

العمل العائلي

وتنمية الأثر  مجموعة الأنشطة والممارسات التي تخص الكيانات والصناديق العائلية، بما يشمل الحوكمة، الاستدامة، بناء القدرات،

.الاجتماعي للعائلات



الرسالة

نُسهم في تمكين الكيانات العائلية لتعزيز قيم المجتمع  

وصناعة أثر تنموي مستدام من خلال حلول نوعية وشراكات فاعلة

نُسهم في تمكين الكيانات العائلية: الفعل

.مجتمعالفيتعمل الجمعية على رفع قدرات الكيانات العائلية، وتزويدها بالأدوات والمعرفة التي تجعلها أكثر قدرة على إدارة شؤونها وتنمية دورها 

الكيانات العائلية: المستفيد

.موجّهة لخدمة هذا القطاع تحديدًا داخل المملكةو جهودنانستهدف  الكيانات والصناديق العائلية بمختلف أنواعها، 

تعزيز القيم المجتمعية وتحقيق أثر تنموي مستدام: الأثر

.دعم قيم التواصل والتواصي والتكاتف في المجتمع ، وإحداث تغير ايجابي تنموي طويل الأمد يعود بالنفع على العائلات والمجتمع ككل

حلول نوعية، وشراكات فاعلة: الآليات

.تقديم حلول متخصصة ذات جودة عالية، وبناء شراكات مؤثرة مع الجهات الحكومية والخاصة والقطاع غير الربحي



القيم

مهاننصح للعوائل ونقول ما نفعل، ونفعل ما نقول؛ التزامنا بوعودنا أمام العوائل والشركاء في كل خدمة نقد: المصداقية 

نبني قدرات الكيانات العائلية لتدير نفسها بنفسها، فنجاحنا أن تستغني عنا لا أن تعتمد علينا:  التمكين 

تقديم خدماتنا وبرامجنا وفق أفضل الممارسات وبمعايير متقنة، في كل مرة ولكل مستفيد  :  الجودة 

أثر يبقى وموارد تنمو؛ نعمل بما يضمن استمرار خدماتنا واستمرار أثرها في الكيانات العائلية: الاستدامة 



دليل الأهداف والمؤشرات



الأهداف والمؤشرات

12
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24
مؤشر
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2
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اتيجيةتالمنظورت ات الأداء الرئيسيةتالأهداف الاستر مؤشر

نالمستفيدو1

بناء القدرات المؤسسية للكيانات العائلية1
متوسط مقياس نضج الكيانات العائلية1
عدد الكيانات العائلية الممكنة2

ي الكيانات العائلية 2
ن
ن الكوادر ف تأهيل وتمكي 

ي الكيانات العائلية1
ن
عدد الكوادر المؤهلة ف

عدد الساعات التطوعية للكوادر المؤهلة2

ي تطوير السياسات الممكنة للعمل العائلي 3
ن
المساهمة ف

حات التطوير المرفوعة1 عدد مقتر
حات التطوير المقبولة2 عدد مقتر

العمليات2

توعية وتثقيف المجتمع بالعمل العائلي1
عدد الملتقيات المنفذة1
ي منصات التواصل الاجتماعي 2

ن
عدد المشاهدات ف

ابتكار وتصميم البرامج والمنتجات العائلية وتفعيلها2
امجية المصممة1 عدد الأدلة الإرشادية والتر
عدد الكيانات العائلية المستفيدة2

تقديم الاستشارات والحلول للكيانات العائلية3
عدد الحلول المتخصصة1
معيةنسبة رضا المستفيدين من استشارات وخدمات الج2

إدارة معرفة قطاع العمل العائلي4

عدد الإصدارات المعرفية المتاحة1
عدد التجارب العائلية الموثقة2
دةنسبة الوصول لبيانات الكيانات العائلية المرصو3

اكات1العائليةاستحداث فرص الشراكة والتعاون لتقديم الخدمات للكيانات5 عدد الخدمات المنفذة من خلال الشر

موالتعلم والن3

ية1 ن الكوادر البشر استقطاب وتمكي 

عدد الساعات التطوعية الموثقة1
ن 2 عدد المستشارين المتعاوني 
عدد الساعات التطويرية لفريق العمل3

عدد الممارسات الرقمية المفعلة1توظيف التقنية والذكاء الاصطناعي في إدارة أعمال الجمعية2

تعزيز الحوكمة والكفاءة المؤسسية3
درجة حوكمة الجمعية1
نسبة الإجراءات الموثقة2

تنمية الموارد المالية للجمعية1المالي 4
نسبة نمو الإيرادات1
نسبة الإيرادات من الخدمات2



مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجيالمنظور
المستهدف

الإجمالي20262027202820292030
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بناء القدرات المؤسسية للكيانات العائلية
%80%80%80%75%75%70متوسط مقياس نضج الكيانات العائلية

3710151550عدد الكيانات العائلية الممكنة

تأهيل وتمكين الكوادر في الكيانات العائلية
100100100100400في الكيانات العائليةالمؤهلةعدد الكوادر 

10001000100010004000عدد الساعات التطوعية للكوادر المؤهلة

المساهمة في تطوير السياسات الممكنة للعمل العائلي
11114عدد مقترحات التطوير المرفوعة

11عدد مقترحات التطوير المقبولة

ت
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ع
ال

توعية وتثقيف المجتمع بالعمل العائلي
22228عدد الملتقيات المنفذة

20000040000060000080000010000001000000عدد المشاهدات في منصات التواصل الاجتماعي

ابتكار وتصميم البرامج والمنتجات العائلية وتفعيلها
3333315عدد الأدلة الإرشادية والبرامجية المصممة

2040405050200عدد الكيانات العائلية المستفيدة

تقديم الاستشارات والحلول للصناديق العائلية
112228عدد الحلول المتخصصة

%85%85%80%80%75%70معيةنسبة رضا المستفيدين من استشارات وخدمات الج

إدارة معرفة قطاع العمل العائلي

1222310عدد الإصدارات المعرفية المتاحة

3333315عدد التجارب العائلية الموثقة

%30%30%15ودةنسبة الوصول لبيانات الكيانات العائلية المرص

515253030100عدد الخدمات المنفذة من خلال الشراكاتعائليةاستحداث فرص الشراكة والتعاون لتقديم الخدمات للكيانات ال



مؤشر الأداءالهدف الاستراتيجيالمنظور
المستهدف

الإجمالي20262027202820292030
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استقطاب وتمكين الكوادر البشرية

1002002002003001000عدد الساعات التطوعية الموثقة

24681010عدد المستشارين المتعاونين

501502003003001000عدد الساعات التطويرية لفريق العمل

1124عدد الممارسات الرقمية المفعلةتوظيف التقنية والذكاء الاصطناعي في إدارة أعمال الجمعية

تعزيز الحوكمة والكفاءة المؤسسية
708090100100درجة حوكمة الجمعية

%100%100%100نسبة الإجراءات الموثقة

ي
مال

ال

تنمية الموارد المالية للجمعية
%10%10%8%6%3نسبة نمو الإيرادات

%20%20%20%20%20%20نسبة الإيرادات من الخدمات



بناء القدرات المؤسسية للكيانات العائليةالهدف 1.1رمز الهدف 

بناء

التأسيس 
والتطوير 

المتدرج حتر 
الاكتمال

القدرات 
المؤسسية

اكل اللوائح والهي
والأنظمة 

ي 
والمهارات التر
ان يحتاجها الكي
ةليعمل بكفاء

ليةللكيانات العائ

المجالس 
والصناديق 
والأوقاف 
العائلية

الإدارة 
المسؤولة

إدارة
الاستشارات

صيغة المؤش  رمز المؤش  ماذا نريد أن نقيس

متوسط مقياس نضج الكيانات العائلية1.1.1النضج المؤسسي 

عدد الكيانات العائلية الممكنة1.1.2الكيانات الممكنة



متوسط مقياس نضج الكيانات العائليةالمؤشر 1.1.1رمز المؤشر 

ي  اتيج  بناء القدرات المؤسسية للكيانات العائليةالهدف الاستر

(100نسبة مئوية من )درجة وحدة القياس

سنوي��سنوي       ½سنوي     ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي غت  تراكمي        ��التر

ح المؤشر  شر

الجمعية، قيس متوسط درجات النضج المؤسسي للكيانات العائلية المستفيدة من خدمات
ي القياس ال. وفق أداة قياس نضج معتمدة تغطي محاور عجلة صلة الخمسة

ن
كيانات يدخل ف

ي 
ة القياس فقط، ويُستثتن الكيانات التر ي استكملت التقييم خلال فتر

 لم تستكمل التقييم أو التر
المستفيدة من توعية عامة فقط

مة )معادلة القياس مة÷ مجموع درجات نضج الكيانات المقيَّ (عدد الكيانات المقيَّ

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

الاستشاراتإدارة مسؤول التنفيذ



عدد الكيانات العائلية الممكنةالمؤشر 1.1.2رمز المؤشر 

ي  اتيج  بناء القدرات المؤسسية للكيانات العائليةالهدف الاستر

عددوحدة القياس

سنويسنوي       ½سنوي     ¼��دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي ��تراكمي        غت  التر

ح المؤشر  شر
ن من الجمعية  ي استكملت مسار تمكي 

ارة متخصصة أو استش)يقيس عدد الكيانات العائلية التر
ن ( برنامج بناء قدرات مدة أو لائحة معت: مثل)واستوفت الحد الأدنن من مخرجات التمكي 

ي الفعاليات التوعوية العامة(. هيكل تنظيمي مفعّل
ن
يُستثتن الحضور ف

ة القياسمعادلة القياس ن خلال فتر مجموع الكيانات العائلية المستوفية لمتطلبات التمكي 

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

إدارة الاستشاراتمسؤول التنفيذ



ي الكيانات العائليةالهدف 1.2رمز الهدف 
ن
ن الكوادر ف تأهيل وتمكي 

تأهيل

ة إكساب المعرف
والمهارات عتر 
امجالتدريب والتر 

ن  تمكي 

إتاحة الأدوات 
والصلاحيات 
للممارسة 
لالفعلية للعم

الكوادر

العاملون 
ي 
والمتطوعون فن
ليةالكيانات العائ

الكيانات 
العائلية
ي 
التنظيمات التر
لة، تنشئها العائ
:  وتشمل

المجالس 
العائلية، 
والأوقاف 
العائلية، 
والصناديق 
العائلية

الإدارة المسؤولة

المشاري    عإدارة 

صيغة المؤش  رمز المؤش  ماذا نريد أن نقيس

ي الكيانات العائلية1.2.1الكوادر المؤهلة
ن
عدد الكوادر المؤهلة ف

عدد الساعات التطوعية للكوادر المؤهلة1.2.2التطوع العائلي 



ي الكيانات العائليةالمؤشر 1.2.1رمز المؤشر 
عدد الكوادر المؤهلة فن

ي  اتيج  ي الكيانات العائليةالهدف الاستر
ن
ن الكوادر ف تأهيل وتمكي 

عددوحدة القياس

سنويسنوي      ½سنوي     ¼��دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي ��غت  تراكمي        التر

ح المؤشر  شر
ي الكيانات العائلية الذين أكملوا برامج

ن
ن أو الأعضاء ف تأهيلية أو يقيس عدد الأفراد العاملي 

(.  شهادةإتمام الحضور والحصول عل ال)تدريبية مقدمة من الجمعية واجتازوا متطلباتها 
ي الكيانات العائلية ، والمشاركون من غت  منسونر ي

يُستثتن الحضور الجزن 

مة )معادلة القياس مة÷ مجموع درجات نضج الكيانات المقيَّ (عدد الكيانات المقيَّ

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

المشاري    عإدارة مسؤول التنفيذ



الساعات التطوعية للكوادر المؤهلةعدد المؤشر 1.2.2رمز المؤشر 

ي  اتيج  ي الكيانات العائليةالهدف الاستر
ن
ن الكوادر ف تأهيل وتمكي 

عددوحدة القياس

سنويسنوي       ½سنوي     ¼��دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي ��غت  تراكمي        التر

ح المؤشر  شر
ي 
ن
ي يقدمها المتطوعون المؤهلون من قبل الجمعية ف

 الكيانات إجمالي الساعات التطوعية التر
ي المنصة الوطنية للعمل التطوعي 

ن
.العائلية، والموثقة ف

.مجموع الساعات المعتمدة لجميع الكوادر المؤهلةمعادلة القياس

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

إدارة المشاري    عمسؤول التنفيذ



ي تطوير السياسات الممكنة للعمل العائلي الهدف 1.3رمز الهدف 
ن
المساهمة ف

المساهمة

دور الجمعية 
ر 
ح، مساند ومقتر

ي 
والقرار النهان 
للجهات 
المنظمة

تطوير

ن  تحسي 
السياسات 
اح القائمة واقتر 
الجديد منها

السياسات 
الممكنة

الأنظمة 
واللوائح 

ي 
والقرارات التر
س تسهّل تأسي
الكيانات 
العائلية 
وممارسة 
أعمالها

للعمل 
العائلي 

نشاط العوائل
المنظم عتر 
ليةكياناتها العائ

الإدارة 
المسؤولة

إدارة 
المشاري    ع

صيغة المؤش  رمز المؤش  ماذا نريد أن نقيس

حات المرفوعة حات التطوير المرفوعة1.3.1المقتر عدد مقتر

حات المقبولة حات التطوير المقبولة1.3.2المقتر عدد مقتر



حات التطوير المرفوعةالمؤشر 1.3.1رمز المؤشر  عدد مقتر

ي  اتيج  ي تطوير السياسات الممكنة للعمل العائلي الهدف الاستر
ن
المساهمة ف

عددوحدة القياس

سنوي��سنوي       ½سنوي     ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي ��غت  تراكمي        التر

ح المؤشر  شر

ي أعدتها الجمعية
حات التنظيمية أو التطويرية الموثقة التر ورفعتها رسميًا يقيس عدد المقتر

ي لتنمية القطاع غت  الربحي )للجهات المنظمة 
.  ات العمل العائلي لتطوير سياس( كالمركز الوطتن

ح المرفوع عتر خطاب أو قناة رسمية فقط، ويُستثتن المداخ
لات الشفهية يُحتسب المقتر

ي ورش العمل
ن
والمشاركات العامة ف

مة )معادلة القياس مة÷ مجموع درجات نضج الكيانات المقيَّ (عدد الكيانات المقيَّ

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

إدارة المشاري    عمسؤول التنفيذ



حات التطوير المقبولةالمؤشر 1.3.2رمز المؤشر  عدد مقتر

ي  اتيج  ي تطوير السياسات الممكنة للعمل العائلي الهدف الاستر
ن
المساهمة ف

عددوحدة القياس

سنوي��سنوي       ½سنوي     ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي ��غت  تراكمي        التر

ح المؤشر  شر
تها الجهات

ّ
ي اعتمدتها أو تبن

حات المرفوعة من الجمعية التر المنظمة كليًا أو يقيس عدد المقتر
ح قيد الدراسة حتر يُستثتن المقتر (. قرار أو تعميم أو تحديث لائحة)جزئيًا، بما يُوثق رسميًا 
صدور ما يثبت قبوله

ة القياسمعادلة القياس حات المقبولة الموثقة خلال فتر مجموع المقتر

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

إدارة المشاري    عمسؤول التنفيذ



توعية وتثقيف المجتمع بالعمل العائلي الهدف 2.1رمز الهدف 

توعية

إيصال 
المعلومة 

الأساسية عن 
يم أهمية التنظ
العائلي 
المؤسسي 
وطرق البدء 

فيه

وتثقيف

رفع مستوى
الفهم والإدراك
العميق 
لمفاهيم 

العمل العائلي 
وأبعاده 
التنموية

المجتمع

الأفراد 
والعوائل 
والكيانات 
ائمة العائلية الق

ي 
ن
والراغبة ف
التأسيس

العمل 
العائلي 

النشاط 
المنظم الذي 
لة تمارسه العائ
:  اعتر كياناته
مجالس، 
صناديق، 
أوقاف

الإدارة 
المسؤولة

إدارة 
المشاري    ع

صيغة المؤش  رمز المؤش  ماذا نريد أن نقيس

عدد الملتقيات المنفذة2.1.1الملتقيات المنفذة

ي منصات التواصل الاجتماعي 2.1.2الانتشار الرقمي 
ن
عدد المشاهدات ف



عدد الملتقيات المنفذةالمؤشر 1.2.1رمز المؤشر 

ي  اتيج  توعية وتثقيف المجتمع بالعمل العائلي الهدف الاستر

عددوحدة القياس

سنوي��سنوي       ½سنوي     ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي ��غت  تراكمي        التر

ح المؤشر  شر
ذتها الجمعية خلال فتر 

ّ
ي نف

ة القياس، سواء يقيس عدد الملتقيات والفعاليات التوعوية التر
اكة مع جهات أخرى ه يُحتسب الملتقر الذي اكتمل ت. بتنظيمها المباشر أو بشر نفيذه وحضن

ي موثق، ويُستثتن الإعلان أو التحضت  دون تنفيذ
اضن فعلي جمهور حضوري أو افتر

ة القياسمعادلة القياس مجموع الملتقيات والفعاليات التوعوية المنفذة والموثقة خلال فتر

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

إدارة المشاري    عمسؤول التنفيذ



ي منصات التواصل الاجتماعي المؤشر 1.1.2رمز المؤشر 
عدد المشاهدات فن

ي  اتيج  توعية وتثقيف المجتمع بالعمل العائلي الهدف الاستر

عددوحدة القياس

سنويسنوي       ½سنوي     ¼��دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي غت  تراكمي        ��التر

ح المؤشر  شر
تماعي يقيس إجمالي عدد مشاهدات المحتوى التوعوي المنشور عل منصات التواصل الاج

ة القياس وغرافيك يشمل جميع أنواع المحتوى من مقاطع وانف. الرسمية للجمعية خلال فتر
ويُستثتن المحتوى المدفوع غت  المنسوب لحملات توعوية معتمدة. ومقالات 

ة القياسمعادلة القياس مجموع المشاهدات عل جميع المنصات الرسمية للجمعية خلال فتر

وحدة التخطيط والجودةمسؤول القياس

مسؤول التنفيذ



امج والمنتجات العائلية وتفعيالهدف  2.2رمز الهدف  لهاابتكار وتصميم التر

ابتكار

استحداث 
حلول وأدوات 
ف جديدة تختل

عن النماذج 
ي التقليدية و تلتر

 غت  
ً
احتياجا
مغط

تصميم

بناء مسارات 
وهياكل 

واضحة قابلة 
للتطبيق 
والتكرار

امج  التر
والمنتجات 
العائلية

كل ما تنتجه
الجمعية من 
دورات وأدلة 
م وأدوات تقيي
ة وحزم تنظيمي
موجهة 
للكيانات 
العائلية

تفعيلها

تحويل 
التصميم من 
ع فكرة إل واق
مطبّق 

ومستخدم 
 من ق  

ً
بل فعليا

الكيانات

الإدارة 
المسؤولة

........

ماذا نريد أن نقيس رمز المؤش   صيغة المؤش  

امج المصممة الأدلة والتر 2.2.1 امجية المصممة عدد الأدلة الإرشادية والتر

الكيانات المستفيدة 2.2.2 عدد الكيانات العائلية المستفيدة



امجية المصممةالمؤشر 2.2.1رمز المؤشر  عدد الأدلة الإرشادية والتر

ي  اتيج  امج والمنتجات العائلية وتفعيلهاالهدف الاستر ابتكار وتصميم الت 

عددوحدة القياس

سنوي��سنوي       ½سنوي     ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي ��غت  تراكمي        التر

ح المؤشر  شر
ي أنجزت الجمعية تصميمها وأ

امج المنهجية التر تاحتها يقيس عدد الأدلة الإرشادية والتر
ة القياس امج. للاستخدام خلال فتر .  المهيكلةيشمل الأدلة التنظيمية وحزم التأهيل والتر

، ويُستثتن ما ه
ً
نامج مكتمل الإعداد ومعتمدا ط أن يكون الدليل أو التر

و قيد التصميميُشتر

ة القياسمعادلة القياس امج المكتملة والمعتمدة خلال فتر مجموع الأدلة والتر

مسؤول القياس

مسؤول التنفيذ



عدد الكيانات العائلية المستفيدةالمؤشر 2.2.2رمز المؤشر 

ي  اتيج  امج والمنتجات العائلية وتفعيلهاالهدف الاستر ابتكار وتصميم الت 

عددوحدة القياس

سنويسنوي       ½سنوي     ¼��دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي غت  تراكمي        ��التر

ح المؤشر  شر
 من برنامج أو منتج صممت

ً
ي استفادت فعليا

ه الجمعية خلال يقيس عدد الكيانات العائلية التر
نامج ة القياس، بحيث أكملت عل الأقل مرحلة واحدة من التر ي يُستثتن الك. فتر

يانات التر
سجّلت فقط دون حضور أو مشاركة فعلية

ي برنامج أو منتج معتمد خلامعادلة القياس
ن
ي أكملت مشاركتها ف

ة القياسمجموع الكيانات العائلية التر ل فتر

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

إدارة المشاري    عمسؤول التنفيذ



تقديم الاستشارات والحلول للكيانات العائليةالهدف 2.3رمز الهدف 

تقديم

الدور الفاعل 
ي تو

ن
جيه للجمعية ف

ومساندة الكيانات
بشكل مباشر 
ومتخصص

الاستشارات

إرشاد الكيانات 
العائلية لأفضل
ي 
ن
الممارسات ف

الحوكمة والإدارة 
والتنظيم وفق 
وضع كل كيان

الحلول

مخرجات عملية 
ق قابلة للتطبي

تعالج إشكالية 
حدث 

ُ
محددة وت

 
ً
 ملموسا

ً
أثرا

الكيانات 
العائلية

أي إطار تنظيمي 
تتخذه العائلة 
لإدارة شؤونها 
كة، ويشم : لالمشتر
ة، المجالس العائلي
ية، الصناديق العائل
، الأوقاف العائلية
يةوالصناديق الأهل

الإدارة 
المسؤولة

إدارة 
الاستشارات

صيغة المؤش  رمز المؤش  ماذا نريد أن نقيس

المتخصصةعدد الحلول 2.3.1المتخصصةالحلول 

جمعيةنسبة رضا المستفيدين من استشارات وخدمات ال2.3.2رضا المستفيدين



المتخصصةعدد الحلول المؤشر 2.3.1رمز المؤشر 

ي  اتيج  تقديم الاستشارات والحلول للكيانات العائليةالهدف الاستر

عددوحدة القياس

سنوي��سنوي       ½سنوي     ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي ��غت  تراكمي        التر

ح المؤشر  شر

ي طوّرتها الجمعية لمعالجة المتخصصةيقيس عدد الحلول الاستشارية 
محددة دياتتحالتر

اء الهياكل الحوكمة وتنظيم العضوية وآليات القرار وبنكتحدياتلدى الكيانات العائلية، 
ي ممارسات الا الحل إذاويكون الحل مبتكرا. التنظيمية

ن
لجمعية أو يوجد له نموذج مسبق ف

 ، القطاع غت  الربحي 
ً
 فعليا

ً
 ومطبّقا

ً
ط أن يكون موثقا ويُشتر

ي معيار الابتكارمعادلة القياس
ن
ي تستوف

ة القياسمجموع الحلول الاستشارية الموثقة والمطبّقة التر خلال فتر

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

إدارة الاستشارات-إدارة المشاريع مسؤول التنفيذ



نسبة رضا المستفيدين من استشارات وخدمات الجمعيةالمؤشر 2.3.2رمز المؤشر 

ي  اتيج  تقديم الاستشارات والحلول للكيانات العائليةالهدف الاستر

)%(نسبة مئوية وحدة القياس

سنويسنوي       ½��سنوي     ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي غت  تراكمي        ��التر

ح المؤشر  شر
شارات يقيس نسبة المستفيدين من الكيانات العائلية الذين أبدوا رضاهم عن الاست

ق بعد إتمام ك طبَّ
ُ
.  ل خدمةوالخدمات المقدمة من الجمعية، وفق استبانة رضا موحّدة ت

يُستثتن المستفيدون الذين لم يكملوا الاستبانة

ن )معادلة القياس 100× ( إجمالي المستفيدين الذين أكملوا الاستبانة÷ عدد المستفيدين الراضي 

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

إدارة الاستشاراتمسؤول التنفيذ



إدارة معرفة قطاع العمل العائلي الهدف 2.4رمز الهدف 

إدارة

التوثيق 
والتنظيم 
والإتاحة 
المنهجية 
للمعلومات 
ام بشكل مستد
وقابل 
جاع للاستر

معرفة

ن كل ما يُنتج م
ر بحوث وتقاري
ة وتجارب موثق
وإصدارات 
تخدم 

ي 
ن
ن ف الممارسي 
المجال

قطاع

منظومة 
متكاملة من 
الكيانات 
العائلية 

والمؤسسات 
ن  والممارسي 
والجهات 
ي ه

ن
ذا المنظمة ف
المجال

العمل 
العائلي 

م النشاط المنظ
الذي تمارسه 
العائلة عتر 
كياناتها 
:  التنظيمية
مجالس، 
صناديق، 
أوقاف

الإدارة 
المسؤولة

إدارة 
المشاري    ع

صيغة المؤش  رمز المؤش  ماذا نريد أن نقيس

عدد الإصدارات المعرفية المتاحة2.4.1الإصدارات المعرفية

عدد التجارب العائلية الموثقة2.4.2التجارب الموثقة

صودةنسبة الوصول لبيانات الكيانات العائلية المر2.4.3تغطية بيانات الكيانات



عدد الإصدارات المعرفية المتاحةالمؤشر 2.4.1رمز المؤشر 

ي  اتيج  إدارة معرفة قطاع العمل العائلي الهدف الاستر

عددوحدة القياس

سنوي��سنوي       ½سنوي     ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي ��غت  تراكمي        التر

ح المؤشر  شر
تقارير يقيس عدد الإصدارات المعرفية المنشورة والمتاحة للعموم أو للمستفيدين، كال
ي أصد

ات والمواد البحثية المتعلقة بقطاع العمل العائلي التر .  رتها الجمعيةوالدراسات والنشر
، ويُستثتن ما هو قيد الإع 

ً
 فعليا

ً
 ومتاحا

ً
ط أن يكون الإصدار منشورا ح بعديُشتر

َ
داد أو لم يُت

ة القياسمعادلة القياس مجموع الإصدارات المعرفية المنشورة والمتاحة خلال فتر

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

إدارة المشاريعمسؤول التنفيذ



عدد التجارب العائلية الموثقةالمؤشر 2.4.2رمز المؤشر 

ي  اتيج  إدارة معرفة قطاع العمل العائلي الهدف الاستر

عددوحدة القياس

سنوي��سنوي       ½سنوي     ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي ��غت  تراكمي        التر

ح المؤشر  شر

، ت ي قتها الجمعية بشكل منهحر
ّ
ي وث

ة : شمليقيس عدد تجارب الكيانات العائلية التر مست 
ي حققها، والدروس المستفادة، بم

ي واجهها، المخرجات التر
ا يجعلها الكيان، التحديات التر

بل كيانات أخرى  للاستفادة من ق 
ً
 قابلا

ً
ط اكتمال التوثيق وف. مرجعا ق نموذج معتمد، يُشتر

ي أو غت  الرسمي 
ويُستثتن التوثيق الجزن 

ة القياسمعادلة القياس مجموع التجارب العائلية الموثقة وفق النموذج المعتمد خلال فتر

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

إدارة المشاريعمسؤول التنفيذ



نسبة الوصول لبيانات الكيانات العائلية المرصودةالمؤشر  2.4.3رمز المؤشر 

ي  اتيج  إدارة معرفة قطاع العمل العائلي الهدف الاستر

)%(نسبة مئوية وحدة القياس

سنوي��سنوي       ½سنوي     ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي غت  تراكمي        ��التر

ح المؤشر  شر
ي تم ا

ي قاعدة بيانات الجمعية التر
ن
لوصول إل بياناتها يقيس نسبة الكيانات العائلية المرصودة ف

ة القياس انات وقدرة يعكس هذا المؤشر مدى فاعلية منظومة رصد الكي. وتحديثها خلال فتر
ي لقطاع العمل العائلي بشكل منتظم

الجمعية عل متابعة المشهد الميدانن

معادلة القياس
ي تم الوصول إل بياناتها وتحديثها )

ي قاعدة إجمالي الكيانات المر÷ عدد الكيانات التر
ن
صودة ف

100× ( البيانات

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

إدارة المشاريعمسؤول التنفيذ



استحداث

المبادرة 
ي 
ن
الفاعلة ف

خلق علاقات 
مؤسسية 

جديدة لم تكن
قائمة من قبل

فرص 
اكة الشر
اتفاقيات 
ومذكرات 
تفاهم مع 
جهات 

حكومية أو 
أكاديمية أو 
خاصة تكمّل
خدمات 
الجمعية

التعاون

العمل 
ك مع  المشتر
كاء  الشر
لتحقيق أثر
أوسع وأعمق 
مما تستطيع
الجمعية 
تحقيقه 
منفردة

تقديم 
الخدمات

إيصال برامج 
واستشارات 
الجمعية 
للكيانات 
المستهدفة 
عتر قنوات 
اكة  الشر
الموثقة

الإدارة 
المسؤولة

إدارة 
المشاري    ع

صيغة المؤش  رمز المؤش  ماذا نريد أن نقيس

اكات اكات2.5.1خدمات الشر عدد الخدمات المنفذة من خلال الشر

اكة والتعاون لتقديم الخدمات للكيانات الالهدف 2.5رمز الهدف  عائليةاستحداث فرص الشر



اكاتالمؤشر 2.5.1رمز المؤشر  عدد الخدمات المنفذة من خلال الشر

ي  اتيج  إدارة معرفة قطاع العمل العائلي الهدف الاستر

عددوحدة القياس

سنويسنوي       ½��سنوي     ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي ��غت  تراكمي        التر

ح المؤشر  شر
ن لصالح كاء خارجيي  ذتها الجمعية بالتعاون مع شر

ّ
ي نف

الكيانات يقيس عدد الخدمات التر
 . العائلية

ُ
ط وجود اتفاقية أو مذكرة تعاون موثقة، وأن تكون الخدمة قد ن  يُشتر

ً
ذت فعليا

ّ
ف

سديت للكيانات المستهدفة، ويُستثتن مجرد توقيع الاتفاقية دون تنف
ُ
يذ خدمة فعليةوأ

ة القياسمعادلة القياس اكة موثقة خلال فتر مجموع الخدمات المنفذة عتر اتفاقيات شر

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

إدارة المشاريعمسؤول التنفيذ



يةالهدف 3.1رمز الهدف  ن الكوادر البشر استقطاب وتمكي 

استقطاب

جذب 
الكفاءات 
ن  والمتطوعي 
والمستشارين
ن  المؤهلي 
للانضمام 
والعمل مع 
الجمعية

ن  تمكي 

هم تطوير قدرات
وتزويدهم 
بالأدوات 
والمعرفة 

اللازمة للأداء 
الفاعل 
والمستدام

الكوادر

فريق العمل 
الأساسي 

والمتطوعون 
والمستشارون
المتعاونون مع
الجمعية

ية البشر

ي العنض الإنسا
نن
ك بوصفه المحر
قيق الرئيسي لتح

مستهدفات 
ا الجمعية وأثره
التنموي

الإدارة 
المسؤولة

الإدارة 
التنفيذية

صيغة المؤش  رمز المؤش  ماذا نريد أن نقيس

عدد الساعات التطوعية الموثقة3.1.1الساعات التطوعية

ن 3.1.2المستشارون المتعاونون عدد المستشارين المتعاوني 

ي 
عدد الساعات التطويرية لفريق العمل3.1.3التطوير الوظيقن



عدد الساعات التطوعية الموثقةالمؤشر 3.1.1رمز المؤشر 

ي  اتيج  يةالهدف الاستر ن الكوادر البش  استقطاب وتمكي 

(ساعة)عدد وحدة القياس

سنويسنوي       ½��سنوي     ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي ��غت  تراكمي        التر

ح المؤشر  شر
ي خدمة أنشطة الجمعية وبرامج

ن
مها المتطوعون ف

ّ
ي قد

ها خلال يقيس إجمالي الساعات التر
ة القياس ي سجل التطوع المعتمد لدى. فتر

ن
ط أن تكون الساعات موثقة ف الجمعية، يُشتر

ويُستثتن الحضور غت  الرسمي أو غت  الموثق

ة القياسمعادلة القياس ن خلال فتر مجموع الساعات التطوعية الموثقة لجميع المتطوعي 

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

الإدارة التنفيذيةمسؤول التنفيذ



ن المؤشر 3.1.2رمز المؤشر  عدد المستشارين المتعاوني 

ي  اتيج  يةالهدف الاستر ن الكوادر البش  استقطاب وتمكي 

عددوحدة القياس

سنوي��سنوي       ½سنوي     ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي غت  تراكمي      ��التر

ح المؤشر  شر
ن مع الجمعية بشكل فعّال خ ن المتعاوني  ة يقيس عدد المستشارين المتخصصي  لال فتر

ط أن يكون المستشار قد ن. القياس، سواء بعقد أو اتفاقية تعاون رسمية ذ مهمة أو يُشتر
ّ
ف

ي قاعدة البيانات
ن
ة القياس، ويُستثتن المسجّلون ف دون نشاط فعلي مساهمة فعلية خلال فتر

ة القمعادلة القياس ذوا مهمة واحدة عل الأقل خلال فتر
ّ
ن الذين نف ياسمجموع المستشارين النشطي 

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

الاستشاراتإدارة مسؤول التنفيذ



عدد الساعات التطويرية لفريق العملالمؤشر  3.1.3رمز المؤشر 

ي  اتيج  يةالهدف الاستر ن الكوادر البش  استقطاب وتمكي 

(ساعة)عدد وحدة القياس

سنويسنوي     ½��سنوي        ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي ��غت  تراكمي      التر

ح المؤشر  شر
ي استفاد منها فريق عمل

ي التر
الجمعية من يقيس إجمالي ساعات التدريب والتطوير المهتن

ة القياس، سواء عتر برامج داخلية أو خ ن خلال فتر ن رئيسيي  ن ومتطوعي  ط . ارجيةموظفي  يُشتر
ي أو غت  الموثق

، ويُستثتن الحضور الجزن  نامج والتوثيق الرسمي إكمال التر

ة القياسمجموع الساعات التدريبية والتطويرية الموثقة لجميع أعضاء فريق العمل خلالمعادلة القياس فتر

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

الإدارة التنفيذيةمسؤول التنفيذ



ي إدارة أعمال الجالهدف 3.2رمز الهدف 
ن
معيةتوظيف التقنية والذكاء الاصطناعي ف

توظيف

التطبيق 
ال العملي الفعّ 

والمنتظم لا 
مجرد الاقتناء
أو التجريب 
المؤقت

التقنية

الأنظمة 
والأدوات 
ي 
الرقمية التر
ترفع كفاءة
العمليات 
وتختض 

الجهد والوقت

الذكاء 
الاصطناعي 

النماذج 
والأدوات 
ي 
الذكية التر
ية تعزز الإنتاج

وتدعم اتخاذ 
حسّ 

ُ
ن القرار وت

جودة 
الخدمات

إدارة أعمال 
الجمعية

العمليات 
الإدارية 

والتشغيلية 
والخدمية داخل 
الجمعية بما 
ط يشمل التخطي
والتنفيذ 
والمتابعة

الإدارة 
المسؤولة

الإدارة 
التنفيذية

صيغة المؤش  رمز المؤش  ماذا نريد أن نقيس

عدد الممارسات الرقمية المفعّلة3.2.1الرقميةالممارسات 



عدد الممارسات الرقمية المفعّلةالمؤشر 3.2.1رمز المؤشر 

ي  اتيج  ي إدارة أعمال الجمعيةالهدف الاستر
ن
توظيف التقنية والذكاء الاصطناعي ف

عددوحدة القياس

سنوي��سنوي      ½سنوي     ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي ��غت  تراكمي        التر

ح المؤشر  شر
ي فعّلت

ي يقيس عدد الأدوات والممارسات الرقمية وتقنيات الذكاء الاصطناعي التر
ن
ها الجمعية ف

ة القياس  . عملياتها الداخلية وخدماتها خلال فتر
ُ
ن ت  حي 

ً
 التفعيل قائما

ّ
ستخدم الأداة بشكل يُعد

ي العمل اليومي أو الدوري، ويُستثتن التجريب المؤقت أو الاستخدام غ
ن
ت  الممنهجمنتظم ف

معادلة القياس
ة مجموع الأدوات والممارسات الرقمية المفعّلة والمعتمدة والمستخدمة بانتظام خلا ل فتر

القياس

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

الإدارة التنفيذيةمسؤول التنفيذ



تعزيز الحوكمة والكفاءة المؤسسيةالهدف 3.3رمز الهدف 

تعزيز

الارتقاء 
المستمر 
بالمستوى 
القائم نحو 
معايت  أفضل
وممارسات 
 
ً
أكتر نضجا

الحوكمة

منظومة 
السياسات 
والأنظمة 
ي 
والآليات التر

تضبط عمل 
ح
ُ
كم الجمعية وت

مساءلتها 
وشفافيتها

الكفاءة

تحقيق 
المستهدفات
بأقل الموارد 
وأعل جودة 
ي الوقت 

ن
وف

المحدد

ةالمؤسسي

ربط الحوكمة
والكفاءة 
بالمنظومة 
الكاملة 

للجمعية لا 
بوحدة أو إدارة 

بعينها

الإدارة 
المسؤولة

الإدارة 
التنفيذية

صيغة المؤش  رمز المؤش  ماذا نريد أن نقيس

درجة حوكمة الجمعية3.3.1درجة الحوكمة

نسبة الإجراءات الموثقة3.3.2الإجراءات الموثقة



درجة حوكمة الجمعيةالمؤشر 3.3.1رمز المؤشر 

ي  اتيج  تعزيز الحوكمة والكفاءة المؤسسيةالهدف الاستر

(100نسبة مئوية من )درجة وحدة القياس

سنوي��سنوي       ½سنوي     ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي غت  تراكمي      ��التر

ح المؤشر  شر
ام الجمعية بمعايت  الحوكمة المؤسسية وفق أداة تقييم معت ن

مدة تشمل يقيس مستوى التر
وائح الجهة الشفافية، الهياكل التنظيمية، آليات المساءلة، الإفصاح، والامتثال لل: محاور
فة بل وحدة التخطيط والجودة أو جهة مست. المشر  من ق 

ً
قلة معتمدةيُجرى التقييم سنويا

ي أداة تقييم الحوكمة المعتمدة من إجمالي معادلة القياس
ن
درجة100الدرجة الإجمالية المحققة ف

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

الإدارة التنفيذيةمسؤول التنفيذ



نسبة الإجراءات الموثقةالمؤشر 3.3.2رمز المؤشر 

ي  اتيج  تعزيز الحوكمة والكفاءة المؤسسيةالهدف الاستر

)%(نسبة مئوية وحدة القياس

سنوي��سنوي       ½سنوي     ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي غت  تراكمي        ��التر

ح المؤشر  شر
ي يقيس نسبة الإجراءات التشغيلية المعتمدة والموثقة من إجمالي الإجراءات المحد

ن
دة ف

 وم. الخطة التشغيلية للجمعية
ً
 ومعتمدا

ً
 إذا كان مكتوبا

ً
 الإجراء موثقا

ّ
 لفريق العمل يُعد

ً
تاحا

 
ً
، ويُستثتن ما هو قيد الإعداد أو غت  معتمد رسميا ي

المعتن

معادلة القياس
ي الخطة التشغيلي÷ عدد الإجراءات الموثقة والمعتمدة )

ن
× ( ةإجمالي الإجراءات المحددة ف

100

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

إدارة الاستشارات–إدارة المشاريع –الإدارة التنفيذية مسؤول التنفيذ



تنمية الموارد المالية للجمعيةالهدف 4.1رمز الهدف 

تنمية

النمو المستدام 
والمتصاعد 

لمصادر الدخل لا 
مجرد الحفاظ 
ئمعل الوضع القا

ةالموارد المالي

كل مصادر الدخل 
خدمات، : المتاحة

اكات عات، شر ، تتر
منح، ووقف

للجمعية

تحقيق 
الاستقلالية 
ي تض

من المالية التر
استمرارية أثر 
ا الجمعية وتحرره
من الاعتماد عل
مصدر واحد

الإدارة 
المسؤولة

الإدارة 
التنفيذية

صيغة المؤش  رمز المؤش  ماذا نريد أن نقيس

نسبة نمو الإيرادات4.1.1نمو الإيرادات

نسبة الإيرادات من الخدمات4.1.2الإيرادات من الخدمات



نسبة نمو الإيراداتالمؤشر 4.1.1رمز المؤشر 

ي  اتيج  تنمية الموارد المالية للجمعيةالهدف الاستر

)%(نسبة مئوية وحدة القياس

سنوي��سنوي       ½سنوي     ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي غت  تراكمي      ��التر

ح المؤشر  شر
ة المماثلة من العام الساب  بالفتر

ً
ق، من جميع يقيس معدل نمو إجمالي إيرادات الجمعية مقارنة

اكات: المصادر عات، منح، وشر وسيع يعكس هذا المؤشر قدرة الجمعية عل ت. خدمات، تتر
قاعدتها المالية وتنوي    ع مصادرها نحو الاستدامة

ة الحالية ))معادلة القياس ة السابقة− إيرادات الفتر ة السابقة÷ ( إيرادات الفتر 100×( إيرادات الفتر

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

الإدارة التنفيذيةمسؤول التنفيذ



نسبة الإيرادات من الخدماتالمؤشر 4.1.2رمز المؤشر 

ي  اتيج  تنمية الموارد المالية للجمعيةالهدف الاستر

)%(نسبة مئوية وحدة القياس

سنوي��سنوي       ½سنوي     ¼دورية القياس

المطلوب هو النقص[  -] المطلوب هو الزيادة   أو ] + [ ��القطبية

اكمية تراكمي غت  تراكمي        ��التر

ح المؤشر  شر
شارات يقيس نسبة الإيرادات المتولدة من الخدمات المقدمة للكيانات العائلية كالاست

امج والأدلة من إجمالي إيرادات الجمعية امة يعكس هذا المؤشر مدى تحقق الاستد. والتر
عات والمنح المالية الذاتية وتقليل الاعتماد عل التتر

100× ( إجمالي الإيرادات÷ إيرادات الخدمات )معادلة القياس

الإدارة التنفيذيةمسؤول القياس

إدارة الاستشاراتمسؤول التنفيذ



0581994238
info@seelah.org.sa
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